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白山市ガス協同組合の皆さま　【組合詳細は15頁】

ガス機器を使った料理のおいしさをPRする様子
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事業内容に合わせて多様な
設備やシステムが導入できる 一般型 補助上限額

1億円
補助率※1
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簡易で即効性のある
省力化投資に カタログ注文型 補助上限額

1,500万円
補助率
1/2 下

以
大
最

大
最

省力化  補助金中小
企業

投
資

人手不足解消に効果のある「省力化投資」を後押しする補助金が
さらに活用しやすくなりました！ 

【問い合わせ先】
中小企業省力化投資補助事業　コールセンター
お問い合わせ時間：9：30 ～ 17：30 /月曜～金曜（土・日・祝日除く）
TEL：0570-099-660
※予めページの掲載資料やよくある質問を確認の上、お問い合わせください。

券売機清掃ロボット 5軸制御マシニングセンタ無人搬送車（AGV・AMR） オートラベラー

補助上限額従業員数

300万円

750万円

1,500万円

200万円

500万円

1,000万円

5名以下

6～20名

21名以上

大幅な賃上げを
行う場合

1 2

補助率

※各申請における補助額の合計が補助上限額に
達するまでは、複数回の応募・交付申請が可能です。

以下

機器に付帯するソフトウェアも補助金の対象

オーダーメイドで設備導入が可能

中小企業などが省力化効果のあるオーダーメイド・セミオーダーメ

イド性のある設備やシステムなどを導入し、「労働生産性 年平均

成長率 4％向上」を目指す事業計画に取り組むものが対象です。

5名以下

6～20名

21～50名

51～100名

101名以上

補助上限額従業員数

750万円

1,500万円

3,000万円

5,000万円

8,000万円

1,000万円

2,000万円

4,000万円

6,500万円

1億円

大幅な賃上げを
行う場合

補助率※1

小規模・再生

中小企業

※1補助金額1,500万円までは1/2以下もしくは2/3以下
（小規模・再生事業者）、1,500万円を超える部分は1/3以下。

中小企業などが省力化製品を対象製品のリスト（カタログ）
から選んで導入し、販売事業者と共同で「労働生産性 年
平均成長率 3％向上」を目指す事業計画に取り組むものが
対象です。

補助対象となる事業 補助率と補助上限額 随時申請
受付中

補助対象となる事業 補助率と補助上限額 公募回制
詳しくはHPで確認

中小企業省力化投資
補助金ホームページ

1 2
以下

2 3
以下

パソコンの検索サイトで

で検索！

省力化補助金
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QQプレゼントクイズプレゼントクイズ

　今後、よりよい誌面づくりを行うために読者の皆様からのご意見、ご要望をお伺いしたいと思いますので、
同封のプレゼント付き読者アンケートのご協力をお願いいたします。右記の二次元バーコードでの
回答または同封アンケートをFAXで中央会までお送りください。少しでも多くの“声”をお待ちしています。

紙アンケートFAX :076-267-7720までお送りください。

WEB回答
スマートフォンで
読み取り、ご回答
お願いします。

Q.最近では、ハード系のアイスがトレンドとなっていますが、コンビニアイスや自販機で販
売しているアイスなど、皆さまの好みは様々かと思います。今回は、「T-中村」のよく食べ
るアイスのランキングベスト３をお考えいただき、その後、マスに入った文字をB3の「コ」
のように、チェック表のA1～C5まで当てはめてみてください。チェック表の二重ワク部
分に出来る言葉が最終回答です。

＜アイスランキング（メーカー別）＞
＜チェック表＞１位：�森永製菓が1980年に現在の商品名として�

発売したサンドアイス。

２位：江崎グリコが1978年に発売を開始したアイス。

３位：シャトレーゼが2018年に発売を開始した人気アイス。

正解者の中から抽選で、中央会事業にちなんだ品物をお贈りいたします。
締め切りは８月２９日（金）！ご回答お待ちしております！

　こんにちは！編集者の「T-中村」です。昼夜の寒暖差が落ち着いてきたと思いきや、
既に真夏日を観測する日も続いている今日この頃ですが、皆さまいかがお過ごしでしょ
うか？そんな涼を欲する暑い日にはアイスを食べたくなりますよね。お腹を壊しやすい
私は頻繁にアイスを食べることはないですが、アイスを食べる際にはこれだけは外せな
いといった商品が３つあります。今回のプレゼントクイズでは、アイス商品をランキング
形式でご紹介しようと思います。

編集者 T-中村

B1 B2 B3

1 2 3 4 5

A

B

C

35
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連載エッセイ
七転八倒②
木谷 高明 氏
株式会社ブシロード　代表取締役社長

特集
コラム

株式会社ブシロード社長の木谷高明です。
仕切り直しの新連載、第2回です。今回は、
組織作りとその運営、そしてリーダーの果た
すべき役割について語ります。

◆企業価値を伸ばす人材管理
会社というのは成長の段階に応じて必要な

人材も変わるし、マネジメントの手法も変わ
ります。ブシロードが10人しかいなかった頃
は、よく全員で一緒にお昼を食べていました。
10人くらいだと野球のチームみたいなものです。

そのブシロードも、今では海外現地法人や
マレーシア工場を含めると850人以上の従業
員数になってからは、全員の名前を覚えるの
でさえ大変ですし、すでにあきらめています。
社員それぞれの得意不得意については、人事
管理システムに任せています。今使っている
システムはとても便利です。社員の名前を入
力すると、入社日や履歴書、適性などのデー
タが一覧として表示される。その人が以前ど
この部署にいて、誰と一緒だったかまでわか
ります。つまり、社員同士のつながりがわか
るのです。

たとえばグッズを作っているチームにいる
人が、実は簿記一級を持っていたりする。何
かをふと任せたいなと思ったときに、そういっ
た情報があるのとないのとでは違ってきます。

私は会社の中で、一番公平に会社全体を見
ていると自負しています。会社にとって何が
一番大切かという部分は、オーナー目線でな
ければ見えません。この会社にずっと存続し
てほしい、企業価値が増大してほしいと考え
ているのですから、常にその視点で物事を見
ます。

エンタメというのは水商売ですから、成果

主義になじまない部分もあります。成果の測
り方が難しいのです。社員からは「評価基準
を明確にしてほしい」という意見も出ますが、
あまり数字だけで判断するのもよくありません。

今でも年功序列で役職に就ける企業はまれ
にあったりします。完全に年功序列の会社で
は部下が上司にゴマをすらないそうです。ゴ
マをする意味がないからですね。そこはいい
と思うのですが、それ以外は今の時代にはそ
ぐわないでしょう。

ずっと横ばいで成長を志向しない組織なら
年功序列でもいいかもしれませんが、いずれ
優秀な人が辞めて入ってこなくなります。そ
うすると業績が落ちてしまいます。

年功序列が通じるのは全体が伸びている時
代だけです。昔は日本経済全体が伸びていた
からそれができました。全体が好調であれば、
放っておいても順調に会社の業績も伸びてい
きます。しかし、下り坂になってくると成果
主義にならざるを得ない。そこに年功をどの
程度加味するかは考えどころです。

ブシロードには年功序列はほぼありません。
フラット化の時代に対応すべく、社歴はある
程度考慮しますが、チームリーダーは年齢や
職級関係なしに適材適所で決まっていきます。
成長組織はそうしないと伸びませんし、これ
からの時代は生き残れないでしょう。

◆大人数を束ねる組織作りのコツ
組織は規模によって性質が変わります。10

人には10人の、30人には30人の、100人には
100人のコツがあります。300、400、500……
この先には1万とかあるかもしれませんが、そ
の規模によって組織作りのコツはそれぞれ違っ
てきます。

特集コラム
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10人や30人の組織の場合、よく言われる「適
材適所」ではなく、常に全員でやるしかあり
ません。一体感を維持しながら同じ目標に向
かってみんなで一丸となり走っていく。担当
は1人が何役もこなさなければなりません。適
任でなくても代わりがいないし、誰かが担当
しなければならないということも起こりがち
ですが、そこはお互い連絡を取り合ってチー
ムワークで乗り越えるしかない。つまり30人
くらいまでは「1つのチーム」でしかないとい
うわけです。

これが100人くらいになると、少しずつ適材
適所を担当するようになります。1人のリーダー
に対し100人の部下、という組織もできるには
できますが、それだと目が行き届かない部分
も多くなる。5～10人のチームを10個くらい作
るのがいいでしょう。部署ができて、それぞ
れ専任の人がいる状態が理想です。ただ100
人レベルでは部署同士の縦割りがまだ存在し
ません。全員、顔と名前が一致するため、組
織としては特に運営しやすいサイズと言えます。

300、400、500人になってくると、社内の人
間にもお互い顔と名前を知らない人が出てき
ます。社員との面談でも、働いているフロア
が違うと顔も名前もわからない人も出てくる
でしょう。同じフロアなら、名前は知らなく
ても顔は知っているという人も多いでしょうが、
違うフロアの社員だと「そもそもどこの部署
で何を担当してますか？」というところから
始めなければなりません。

そういった状態でもうまく機能させるには、
100人ごとにトップを置いて、その下にさらに
細かく役職をつけてあげるのが理想です。漫
画「キングダム」に出てきた百人将と同じで
すね。

ですから巨大な組織も、近くで見てみたら
およそ100人ごとの部隊で形成された集団とい
うことになります。組織が大きくなればなる
ほど、組織が細分化されていき、おのずと部
隊に特色ができてきます。部隊間を異動させ

ることで適材適所に配置することもできます。
適材適所について私が特に意識しているの

は、適性検査で判明する「パッションが高い
系」、つまり突破型の突っ走るタイプと、地頭
のいい「調整型」の人を組ませることです。
この組み合わせは非常に相性がよく機能しま
す。たまにひとりでどちらの能力も持ってい
るという人もいますが、基本はチームの中で、
このバランスを保つように意識しています。

突破してくる力に、調整力と正確さが加わ
ることで強力なチームとなるのです。

◆組織を活性化させる目標設定
ブシロードでは、リーダーや部長クラスが

現場の人間と話し合って、組織の合意の上で
社員ひとりひとりの目標を決めています。そ
の目標を達成したら、評価が高くなることも
あります。上司と話し合って、合意しながら
決めた目標を達成できたかどうかを判断します。

そういうことをあえてしないチームリーダー
もいます。目標設定はみんながみんなやって
いるわけではなく、チームごとにあったりなかっ
たりします。チームをマネジメントする人間
がケースバイケースで判断しています。私は
どちらかというと、目標設定は現場でやるべ
きという考えです。目標は背伸びせずに確実
に達成できるくらいに設定して、達成するた
びに現場に報告し、その都度、グループ内で
発表する。ただし、チームリーダーはそれが
他のメンバーにとってプレッシャーにならな
いように注意することも重要です。

目標は具体的な数字で示します。CDであ
れば、「目標：オリコンのデイリーチャート1位」
といった具合です。もしかしたらウィークリー
チャートでは1位は取れないかもしれません。
なので、クリアできるかもしれないそこそこ
の目標を設定して、実際にクリアできたらみ
んなで喜びます。日々のちょっとしたいい数
字、いい結果を共有するのです。視聴者数が
いつも5000人に満たないような生放送で視聴

特集コラム
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者数1万人達成！ でもいいですし、売上1000
万円の予定だったのが1300万いきました！ と
か、身近で具体的な成果を喜び合うことが大
事です。

現場レベルで小さな目標をクリアしていく
楽しさを分かち合うことで、士気も上がりま
すし、お互い何をしてるのかが把握できるので、
グループ内での相談や連携も取りやすくなり
ます。

◆リーダーに求められる「現場力」とは
現場を管轄するリーダーは、案件によって

現場へ下りるのか、任せるのか、そのメリハ
リが重要になります。特にエンタメの世界で
は「これでいい」という型があるようでない。
ですから特に「現場力」が大切になります。

リーダーは常に現場を把握していなければ
なりません。やるなら本当に現場まで下りる
か、もしくはある程度のところから任せる。
途中まで下りて中途半端に現場に顔を出すこ
とだけは絶対やってはいけません。一番現場
が疲弊します。

以前、ブシロードのとある部署から「上司
によってほとんどの提案が却下されてしまう」
という報告があがってきたことがありました。
その状態を放置しておくとどうなるか。現場
の社員は、上司に対して提案をしなくなって
しまうでしょう。もしくは、お客様や取引先
のためではなく、上司が許可してくれるよう

な提案のみを出すようになる。上司が現場の
忖度を呼び起こし、上司によって現場がない
がしろにされてしまうのです。

どんな業種でも、程度の違いこそあれど、
どこまで関与するかの配慮は必要です。案件
によっては無責任にならない程度に関与しつ
つ、現場はすべて任せる。または完全に現場
に入る。そのメリハリをつけたほうがいい。
ひとつの案件に対しても、ある時期はガーッ
と行くのですが、軌道に乗ったらあとはよろ
しくみたいなさじ加減が重要になります。1年
間プレイヤーとなる場合もあれば、その翌年
は現場には出ずに、全体を見渡す監督にもな
れる。そんなプレイングマネージャーが理想
です。

現場に下りにくい役職についてしまうと、
どうしても現場との距離感が生まれて齟齬が
出てきます。たとえば重役がすべて社用車で
移動していたら、公共交通機関を使ってプロ
モーションをやるべきかどうかさえ、想像で
判断しなければいけなくなります。タクシー
に乗ればタクシー広告を目にするし、電車に
乗っていれば中吊りや駅の広告を見ることが
できる。それをするかしないかで、判断材料
の数がまったく変わってくるんです。役職に
就くと、ついこれをおろそかにする人が多い。
常に現場への理解を深める努力を怠らないこ
とは、エンタメ業界では特に重要になります。

木谷 高明 （きだに　たかあき）

株式会社ブシロード 代表取締役社長

【プロフィール】
1960年生まれ。石川県出身。武蔵大学経済学部を卒業。山一證券株式
会社を経て、1994年に株式会社ブロッコリーを設立。
2007年にカードゲーム商品を手がける会社として株式会社ブシロード
を設立し、2019年に東京証券取引所マザーズ市場（現：グロース市場）
に上場を果たす。
2020年6月に株式会社ブシロードの代表取締役会長、2022年7月には
代表取締役社長に再度就任し、コンテンツ開発の最前線に立つ。

特集コラム
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本誌では令和６年能登半島地震に係る事業者支援施策を掲載します。なお掲載する情報は発刊
時点のものですので、支援策の詳細や最新の情報はホームページ等でご確認ください。

【補助対象者】
能登半島地震や豪雨により、経営環境が大きく変化する能登６市町（七尾市、輪島市、珠洲市、
志賀町、穴水町、能登町）に事業所を有する中小企業・小規模事業者等

【要件】
・新たな業種、事業、市場のいずれかに挑戦すること
・能登事業者支援センター等の支援を受けていること
・能登での事業継続のための事業計画を策定すること

【補助額・補助率】
補助上限額　３００万円
補助率　２／３（小規模事業者）、１／２（中小企業）

【補助対象経費】
新たなチャレンジに必要なソフト事業に係る経費
システム構築費、広告宣伝・販売促進費、備品購入費、新商品開発費、委託・外注費　等
※施設・設備整備費（修繕・修理含む）は対象外

【公募期間】
　３次締切：令和７年　９月３０日（火）
　４次締切：令和７年１１月２８日（金）
○お問い合わせ先　
チャレンジ支援補助金事務局　0120 -036 -682

　石川県商工労働部経営支援課　076 -225 -1525

【補助対象者】
新たな起業・第二創業・第三者承継のいずれかにより、能登６市町（七尾市、輪島市、珠洲市、
志賀町、穴水町、能登町）に新規参入される方

【要件】
・能登で５年以上事業を継続すること
・地元の商工会または商工会議所に加盟すること
・能登での新たな事業が、災害に起因する地域課題の解決に資するものであること
・能登への新規参入の事業計画を策定すること

【補助額・補助率】
補助上限額　３００万円
補助率　２／３（新たな起業）、１／２（その他）

【補助対象経費】
能登への新規参入に必要な施設整備に係る経費
新たな施設の整備 ( 建築・購入 )、取得した施設の修繕、キッチンカーの購入
※施設整備費が対象のため、設備導入費や賃貸料等は対象外【公募期間】
２次締切：令和７年　９月３０日（火）

○お問い合わせ先　
石川県商工労働部経営支援課　076 -225 -1525

令和６年能登半島地震関連施策情報

 １．チャレンジ支援補助金

 ２．起業支援補助金

トピックス
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青年中央会の第 49 回目の通常総会が 6 月 10 日（火）
金沢東急ホテルにおいて、50 人の出席者のもと開催され
ました。

総会は、山本耕平理事（大野醤油醸造協業組合青年部
むらさき会）の進行により開会、長坂慎太郎会長（一般
社団法人金沢建設業協会青年委員会）の挨拶のあと、議
長に長坂会長を選任し、「令和 6 年度決算報告」、「令和 7
年度事業計画予算」、「令和 7 年度経費の賦課」の 3 議案
が上程され、すべて原案どおり承認されました。

長坂会長からは「来年度（令和 8 年度）に青年中央会
が 50 周年を迎えることになる為、今年度は 50 周年記念
事業に向け事業を実施予定。11 月に 50 周年に向けた決起
大会を開催予定であり、各組合青年部の皆様には、ぜひ
ともご協力、動員をお願いいたします。」と今年度の抱負
を述べられました。

総会後はビジネス交流会が行われ、さまざまな業種の
青年部会員の皆様が各青年部の活動紹介や自社の紹介を
行い、交流を深めました。

第49回石川県中小企業青年中央会
通常総会を開催

長坂会長による挨拶

ビジネス交流会の様子

（お知らせ）
石川県中小企業青年中央会は、令和 8 年度に設立 50 周年を迎えます。青年中央会では視察研

修事業や福利厚生事業など、様々な事業を行っておりますので、ご興味のある組合青年部の方は
是非とも青年中央会への加入をよろしくお願いいたします。また、青年部組織の無い組合も、青
年部発足の際には併せて、青年中央会への加入をよろしくお願いいたします。

ご興味があれば、青年中央会事務局（TEL：076-267-7711）までお気軽にご相談ください！

全国中小企業青年中央会の 2025 年度通常総会及び UBA サミットが 6 月 20 日（金）に鳥取県の
「ホテルニューオータニ鳥取」において、218 人の出席者のもと開催されました。

通常総会では、「2024 年度決算報告」、「2025 年度事業計画予算」、「2025 年度経費の賦課」の
3 議案が上程され、すべて原案どおり承認可決されました。

続いて UBAサミットが開催され、各都道府県中央会の代表者が「組合の現状と理想」をテーマに
発表し、意見交換を行いました。

その後、交流懇親会では地元鳥取県の地酒や料理が振舞われ、参加者は交流を深めました。

～全国中小企業青年中央会
　2025年度 組合青年部通常総会･懇親会に参加～

通常総会の様子 交流懇親会の様子

中央会事業だより
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通常総会の様子 吉田会長の挨拶

【令和7・8年度役員（会長、副会長のみ掲載）】
会　長　村田　純一（ウイング北陸綜合衣料商業協同組合）
副会長　飴谷　義博（石川県織物構造改善工業組合）

岡田　和典（旭丘団地協同組合）
守口佐一郎（石川県鉄工団地協同組合）
小林与志次（小松鉄工機器協同組合）

【新任】
幹　事　沖津　　功（石川県管工事協同組合）
　　　　山田　邦之（金沢建設業協同組合）
　　　　高田　章司（金沢市青果食品商業協同組合）

第42回石川県中小企業団体事務局協議会
通常総会、講演会及び交流会を開催

遠田氏による講演会の様子

村田会長の挨拶

石川県中小企業団体事務局協議会は、6 月 19 日（木）に金沢東急ホテルにおいて第 42 回通常総会、
講演会及び交流会を開催しました。

通常総会では、46 人出席（委任状出席等を含んで）のもと、飴谷義博副会長が議長となり、令和 6
年度事業報告及び決算の承認、令和 7 年度事業計画及び予算の決定、令和 7 年度会費の額並びに徴収
方法の決定、役員改選を行い、すべて原案どおり承認されました。なお、役員改選において村田会長
の続投が決まりました。
※今年度役員（正副会長のみ掲載）、新任役員は下記の方々です。

講演会では、株式会社ドモドモコーポレーション 代表取締役　
遠田幹雄 氏より「生成 AI 活用のための基礎とマインドセット～問
いを立てるチカラを磨こう～」と題して、ご講演いただきました。

講演会終了後の交流会では、組合事務局の交流や情報交換が活
発に行われました。

全国レディース中央会の令和 7 年度通常総会が、7 月 4 日（金）に東京都の全国中小企業団体
中央会において開催されました。

通常総会では、「令和 6 年度決算報告」、「令和 7 年度事業計画予算」、「令和 7 年度経費の賦課」、
「役員の改選」、「レディース中央会全国フォーラム in あいち」の 5 議案が上程され、すべて原案
どおり承認可決されました。

吉田陽子会長（宮崎県レディース中央会会長）から、「全国から女性部の代表者が一堂に会し、
皆さまが元気にご活躍されている様子をお伺いでき、大変刺激を受けました。これからもお互い
に切磋琢磨しながら、共に頑張っていきましょう」とのご挨拶がありました。

～全国レディース中央会
　令和7年度 通常総会に参加～

中央会事業だより
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REPORT景
況 石川県中小企業団体中央会 ＤＩ調査報告 令和 7 年 5 月

県内製造業情報連絡員：8 業種 31 人 ／ 県内非製造業情報連絡員：6 業種 27 人

○ＤＩ値で見ると、昨年同月比をもとに前月との増減を比べた場合、9項目中、2項目が上昇、1項目が横ば
い、6項目が悪化となった。全業種において、価格転嫁の難しさ、人手不足、先行きの不透明感は多くの
業種に共通して見られた。特に原材料費・エネルギー価格の高騰、米国の関税政策への警戒する声が
目立った。

○製造業では、9項目中、5項目が上昇、2項目が横ばい、2項目が悪化となった。原材料費やエネルギー
コストの高騰が、収益を圧迫している。また米国の関税政策に対する警戒心が強い。悪化していた業
種は、トランプ米政権の高関税政策で業界の景況悪化を懸念する一般機械製造業や、連休で売上はや
や増加したが、コスト面から採算が合わない菓子製造業、売上・収益共に厳しい状況である撚糸製造業
などが挙げられる。一方、好調であった業種は、地元でイベントが開催され、売上が急上昇した陶磁器・
同関連製品製造業などであった。

○非製造業では、8項目中、2項目が上昇、6項目が悪化となった。インバウンドやイベントによる回復を期
待しているが、物価高による個人消費の低迷が懸念される。また人手不足の問題は深刻化している。
悪化していた業種には、米国の関税政策等による先行き不安から民間の設備投資計画の延期を懸念
する一般機械器具卸売業、物価高騰の影響も続き、観光需要が低迷している旅館、ホテル業、輸送実
績が減少し、売上・収益共に減少し運輸業などがある。一方、好調であった業種は、要因は明らかではな
いが売上が増加した水産物卸業、能登復興需要による受注で好調な事業者もいる板金工事業などで
あった。

○金利引き上げの影響について
日本銀行は2024年3月にマイナス金利を解除し、同年7月と2025年1月に政策金利の引き上げを決
定した。今後も市場金利や借入金利の上昇が見込まれている。そこで、金利上昇は県内の中小企業者
の経営にどのような影響を与えるかを把握するため、業界組合に聞いてみたところ、次の通りであっ
た。

○全業種では、「マイナスの影響」が最も多く58.5％、「わからない」が35.8％、「影響はない」が3.8％で
「プラスの影響」は1.9％であった。業種別でみると、製造業においては、「マイナスの影響」が64.3％、
「わからない」が28.6％、「影響はない」と「プラスの影響」が同率で3.6％であった。非製造業では、「マ
イナスの影響」52.0％、「わからない」が44.0％、「影響はない」が4.0％で「プラスの影響」は回答なしで
あった。昨年9月の同様の調査では、全業種では、「マイナスの影響」が最も多く53.8％、「わからない」
が23.1％、「影響はない」が17.3％で「プラスの影響」は5.8％であった。

○全業種における「マイナスの影響」は、「借入コストの増加」が最も多く80.6％、次いで「設備投資計
画の変更」が54.8％、「運転資金の確保」が38.7％、「人件費の調整」が9.7％で「販売価格の調整」が
6.5％であった。「プラスの影響」は製造業1組合のみの回答であり、「円高による輸入コスト減少」が影
響として挙げられた。

○「マイナスの影響」がある場合の対策は、製造業においては、「コスト削減」が66.7％で最も多く、次い
で「設備投資の延期」が50.0％、「価格転嫁」が44.4％、「新規借入の見直し」が33.3％、「借入金の返
済」が22.2％で「事業の見直し」が16.7％であった。非製造業においては、「設備投資の延期」が61.5％、

「コスト削減」が46.2％、「価格転嫁」「借入金の返済」「新規借入の見直し」が30.8％で「事業の見直し」
と「その他」が7.7％であった。

※本調査は、当会に設置している情報連絡員〔中小企業の組合（協同組合、商工組合等）の役職員５８人に委嘱〕 
による調査結果です。ＤＩ値は、情報連絡員が所属する組合の組合員企業の全体的な景況（前年同月比）です。

令和７年５月期において

中央会事業だより
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景況の推移（前年同月比）石川県分（主要３項目）
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全業種前年同月比

（令和5年5月～令和7年5月）

売上高

収益状況

景気状況

令和 7年 天気図天気図天気図
全体 製  造  業 非製造業

売 上 高 － 8.8 0.0 － 19.2
（▼ 0.2） （19.4） （▼ 22.9）

在 庫 数 量 － 19.6 － 19.4 － 20.0
（▼ 2.6） （▼ 3.3） （▼ 1.2）

販 売 価 格 40.4 35.5 46.2
（5.9） （3.2） （9.2）

取 引 条 件 － 1.8 0.0 － 3.8
（▼ 3.5） （3.2） （▼ 11.2）

収 益 状 況 － 29.8 － 38.7 － 19.2
（▼ 2.2） （3.2） （▼ 8.1）

資 金 繰 り － 17.5 － 16.1 － 19.2
（▼ 0.3） （6.5） （▼ 8.1）

設備操業度  － 19.4 － 19.4 －（0.0） （0.0）

雇 用 人 員 － 26.3 － 38.7 － 11.5
（▼ 9.1） （▼12.9） （▼ 4.1）

業界の景況 － 33.3 － 41.9 － 23.1
（1.2） （0.0） （2.8）

※１：（　）内の数字は前月とのポイント差（▼は減少）
※２：設備操業度は製造業のみ

全体の景況感
※主要３項目（売上高・収益状況・業界の

景況）の平均値

雨
−23.9

天気図の見方
各景況項目について「増加」（又は「好転」）との
回答を頂いた業種割合から「減少」（又は「悪化」）
との回答を頂いた業種割合を引いた値をもとに
作成しました。その基準は次の通りです。

晴れ
１０～２５

未満

くもり
１０未満～
－１０未満

雨
－１０～

－２５未満
快晴

２５以上
大雨

－２５以下

5月期

中央会事業だより
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7月2日（水）、石川県建設総合センターにおいて、
「経営者が押さえておきたい労務管理のポイント」
と題してセミナーを開催しました。講師には社会保
険労務士の末正哲朗氏を招へいし、今年度改正さ
れた「育児・介護休業法」のポイントや職場におけ
るハラスメント、熱中症対策についてご説明いただ
きました。

特に熱中症対策に関しては、令和7年6月1日から改正労働安全衛生規則が施行され、熱中症の重篤
化を防止するため、「体制整備」「手順作成」「関係者への周知」が事業者に義務付けられました。ま
た、近年猛暑日が多くなっていることに触れ、実際の熱中症の災害事例を交えながら熱中症対策の重
要性をお話いただきました。直近のデータによると、熱中症死亡災害が2年連続で30人を超えており、
熱中症は死亡災害にいたる割合が他の災害の約5～6割にものぼることを紹介されました。また、死亡
者の約7割は屋外作業が占めており、今後、さらに増加することが想定されるため、職場における熱中
症対策の強化が今後求められることをお話されました。

当会では、様々なテーマに対応したセミナーのご支援をさせていただいておりますので、セミナー開
催をご希望の方はお気軽に当会までご相談ください。

研究会の様子

本会では、中小企業の資金の円滑化を支援するため、「金融支援セミナー」を 7 月 8 日（火）
に開催しました。まつもとマネジメント考房の松本講師からは「中小企業の資金調達・融資のポ
イントについて」をテーマとし、資金調達の方法とメリット・デメリット、融資の際の銀行員の
目線等について説明いただきました。また、株式会社商工組合中央金庫金沢支店の竹内支店長か
らは「商工中金の活動について」をテーマとし、商工中金の新規サービスや組合への支援事例等
について説明いただきました。

また、本会では、中小企業者向けに融資制度の普及とその活用を図っていただくために令和 7
年度金融の手引を発刊しました。本会ホームページに掲載しておりますので是非ご活用ください。

（https://www.icnet.or.jp/chousa/kinyutebiki2025/）

令和７年度金融支援セミナーを開催

セミナーの様子

金融の手引閲覧用
二次元コード

組合特定問題研究会開催事例の紹介

　本会では、組合及び組合員の皆様が直面する様々な課題解決を図ることを目的として、研修会、
懇談会を実施しております。その開催事例をピックアップして紹介します。

研修会の開催 【石川県板金工業組合】

中央会事業だより
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Q1Q1 　固定資産を多く持つ組合において、組合員が脱退した場合、脱退者の持分を全額一時
に払い戻すことは組合の資金繰りがつかず組合運営に支障をきたすことが考えられます。
そこで、以下のような持分の払い戻しを年賦払いとすることの定款変更は可能でしょ
うか？

事業協同組合定款例第１４条（脱退者の持分の払戻し）に相当する規定に次の１項を
加える。
案の１

「２　前項の払い戻しの期限は、脱退した事業年度の決算確定後○年以内の年賦払い
とするものとする。ただし、年賦払いによる利息は支払わないものとする。」

案の２
「２　前項の払い戻しは、年賦払いとし、その期限は、総会の定めによるものとする。

ただし、年賦払いによる利息は支払わないものとする。ただし、年賦払いに
よる利息は支払わないものとする。」

A1A1 払戻しの方法は、中協法第２０条第１項の趣旨から具体的には定款で定めるべきもの
です。

持分の払戻しの取扱いについては、定款により、その一部に限り（例えば出資額を限度
として）払い戻すことができます。分割払いを規程することも考えられますが、この場合、
分割払いによって不当に脱退が制限されることのないよう、１回の払戻金額、賦払機関
が合理的に定められる必要があります。

どの程度までの分割払いが合理的かは具体的事情に即して判断されるべきものと
考えますが、中協法上出資払込みにつき分割払いの際、第１回の払込金額は、出資１口
の金額４分の１以上であることを要していることから、払い戻しについても同様に４分の
１以上であれば、合理的と言い得るものと考えますが、分割払いにより脱退を不当に制限
しないという趣旨から年賦払いの場合、一定の金利を支払うことが適当です。

Q2Q2 　組合の理事が理事会に出席できない時は、代理人を参加させることができるか。

A2A2 組合の理事は個人的信頼に基づき選任され、かつ、組合との委任契約を締結した者
であるから、その権利の行使及び義務の履行は、理事自らの意思及び行為として行われる
べきである。

また、中協法第３６条の３第２項においては、組合が特に定款に定めた場合には書面
によって理事会の決議に参加することができるとしていることの反対解釈から、理事は、
代理人によって議決権を行使することはできないと解する。

  組合運営

脱退者に対する持分の分割払戻しについて

理事の代理人による理事会出席について

組合運営
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〜�石川県中小企業青年中央会に加入している会員をご紹介します！！〜

【青年部の概要】
●代表者名／橋本　和宏
●設立年月日／平成 2年 7月
●会員数／ 47人
●会員の主な業種／建設業
●役員構成／�代表幹事（青年委員長）1名、�

副委員長（各セクションリーダー）２名
●連絡先／ＴＥＬ：076-244-1848

一般社団法人  金沢建設業協会青年委員会

１）各種講習会
建設業協会としてのＳＤＧｓ達成への取り組みとして、金沢市職員と協働で、建設業の就業環境を見つめ

なおし、魅力ある形にしていくためのワークショップを開催しました。
最先端技術の調査・研究を目的に大阪方面への視察研修を企画・実施しました。視察研修では、大阪万

博会場建設現場の視察とアバター生成体験やＶＲ・ＡＲ技術の体験ナレッジキャピタルを見学しました。

２）未来の担い手の育成
・�将来の職業選択の参考としてもらうため、広報誌「ようこそブカツみたいな建設業へ」を制作し、市内の

中学２年生 5,000 人全員に毎年配布しています。
・�金沢市立工業高等学校建築科３年生の卒業設計支援として、金沢市内の公園トイレの設計コンペ「デザイ

ンアワード」を毎年開催しています。また、土木科３年生に対しては、アスファルト舗装などの資材提供及
び技術提供を行っています。

・�金沢市立工業高等学校土木科及び建築科２年生と意見交換会を開催し、建設業への理解を深めてもらい、
就職に対する不安を解消し、安心して入職することができるような環境づくりを行っています。

３）離職防止活動
・�若手社員の離職防止を目的としたスポーツ大会を開催し、会員企業の枠を越えた同業同世代間の交流を図

りました。

金沢建設業協会青年委員会は、建設業の未来を担
う青年層の自由な発想と斬新な感覚による活動をつうじ
て、担い手の確保・育成、建設業の魅力向上、生産性
の向上（利益・品質の確保）を図るために必要な事業を
行い、建設業の継続的な発展に寄与することを目的とし
ています。

設立の目的・経緯

現在の活動内容

青年中央会会員紹介青年中央会会員紹介

金沢市立工業高校での意見交換会

建設途中の大阪万博会場の様子

組合情報 Pick up！
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外国人材の採用セミナー開催のご案内
労働力人口減少にともない人手不足等の課題のみならず、海外への進出・販路開拓、インバウンド対応など企

業の持続的な成長には、外国人材の採用が必要不可欠な時代となってきました。
一方で、外国人材とのコミュニケーションや採用諸手続、定着までのフォローアップなどの対処に一歩が踏み出

せない経営者や人事担当者の方も多いのではないでしょうか。
そこで、外国人材の選抜から採用までの基本的な仕組みと知識をご理解いただくために、下記日程により標記

セミナーを開催いたします。
本セミナーでは、「外国人材採用に関心や予定をしている」、「在留資格と採用方法の基礎知識を習得したい」

などの経営者様やご担当者様を対象に、丁寧に解説しますので、組合員等の皆様へご周知いただきますとともに、
参加申し込みいただきますようよろしくお願い申し上げます。

１．開催日時 令和 7年 9月 22日（月）　14：00～ 16：00

２．開催場所 石川県金沢市鞍月 2－ 1　石川県地場産業振興センター　本館 1階「第 7研修室」

３．テ ー マ 「はじめての外国人材の採用について」

４．講　　師 新保国際行政書士事務所　代表　新保　則人　氏（行政書士）

５．定　　員 50名程度

※ご案内文書ならびに参加申込書を当会ホームページに掲載しておりますので、右記
　二次元バーコードの文書をご活用いただき、参加申し込みいただきますようよろしく
　お願い申し上げます。

お知らせ
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第 77 回中小企業団体全国大会開催行程

○ 日　時 　令和7年11月12日（水）13:00~15:30
○ 場　所 　広島県立総合体育館（広島グリーンアリーナ）広島県広島市中区基町4－1

○ 旅　程 　令和7年11月11日（火）～13日（木）　【2泊3日】
○ 宿泊先 　広島ワシントンホテル （広島市中区新天地2－7　TEL 082－553－2222）

１ 全国大会開催概要

２ 大会参加旅行日程表

３ 旅行費用  お一人様   ９０，０００ 円
（大会参加費（６, ６００円）、旅程内交通費、食事、宿泊を含む。）
＊おって、旅行費用を前納頂きますことをご承知おきください。
＊お申込後の取消し等の場合、取消し料等を頂く場合がございますので、あらかじめご了承願います。

【問い合わせ先】石川県中小企業団体中央会　商業支援課　TEL：076-267-7711

月 日 コース 食事

11/11
（火）

金沢駅 ==（つるぎ 7 号）== 敦賀駅 == （サンダーバード 8 号） == 新大阪駅 ==
7:48 発　　　　　　　　 8:29 着 8:37 発　　　　　　　　　　 9:58 着 10:17 発

朝：―

昼：○

夕：○

==（のぞみ 13 号）== 広島駅 ==（貸切バス）== 宮島口 ==（フェリー）== 宮島 ==
11:38 着 12:00 発　　　　12:45 着 12:55 発　　　　　　13:05 着

== 昼食（山一別館）・厳島神社 ==（フェリー）== 宮島口 ==（貸切バス）==
あなご飯の昼食後、島内を散策します

13:10 ～ 16:10　　　　　　　　　　　  16:20 発
== 広島ワシントンホテル（泊） == 夕食（かめ福） ==

　　　　　　　　　　　　　　　　広島の山海の幸・地酒をご堪能ください
17:10　　　　　　　　 18:00 ～

11/12
（水）

ホテル ==（貸切バス）== 広島平和記念資料館・被爆体験講話 == 原爆ドーム ==
被爆体験を次世代へ継承するため 2019 年 4 月リニューアル

8:15 発　　　　　　　　　　　　　  8:30 ～ 9:30　　　　　　　9:30 ～ 10:30 朝：○

昼：○

夕：○

== 昼食（相生）==（徒歩）== 全国大会参加「広島県立総合体育館」==
牡蠣と釜揚げうどん膳

11:00 ～ 12:00　　　　　　　　　 12:10 着　13:00 ～ 15:30
（貸切バス）== 夕食（弁兵衛）==（徒歩）== 広島ワシントンホテル（泊）

広島名物うにほーれんや広島焼を含む鉄板コース
18:00

11/13
（木）

ホテル ==（貸切バス）== 石田造船 ==（貸切バス）== 尾道（昼食・散策）==
因島にある大正 12 年創業の造船工場を見学　　　  尾道ラーメンの昼食後、

歴史情緒あふれる街を自由散策
8:00 発　　　　　　　  10:00 ～ 10:50　　　　　　　　  11:30 ～ 13:40

朝：○

昼：○

夕：―

==（貸切バス）== 福山駅 ==（さくら 554 号）== 新大阪駅 ==（サンダーバード 33 号）
14:20 着 14:57 発　　　　　　　15:59 着 16:13 発

== 敦賀駅 ==（つるぎ 34 号）== 金沢駅
17:30 着 17:38 発　　　　　　　　18:35 着

　77 回目となる恒例の中小企業団体全国大会が、来る11 月12 日（水）に広島県広島市 ｢広島県立総合体育館」
において開催されます。同大会参加のため、広島県内の視察等ができる機会を含めた、2 泊 3 日のツアーをご用
意しましたので、ぜひご参加ください。

【大会会場】　広島県立総合体育館 【視察先】厳島神社 【視察先】石田造船

お知らせ
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第３９回組合交流ゴルフ大会開催のご案内
会員相互の親睦を図るために毎年恒例のゴルフ大会を下記により開催いたします。多数のご参加をお待ちして
います！！
※�申し込みにつきましては、８月上旬に送付予定の案内文書に同封の参加申込書により FAX にてお申し込み

ください。

★と き 令和 7 年 10 月 22 日（水）  [ 午前 9 時 34 分スタート ]

★と こ ろ 能登カントリークラブ　日本海コース、はまなすコース
（羽咋郡宝達志水町米出ワの 1）

★参 加 費 ５，０００円

★プレー代 基本プレー代 １５，２２０円（ビジター：キャディフィ・カートフィ ･ 税込）
※基本プレー代・昼食代につきましては、各自でご精算願います。

プレー終了後、表彰式を兼ねた懇親パーティーを開催します。

★競技方法 １８ホールズ　ストロークプレー（ダブルペリア方式）

★定 員 7 2 名（18 組予定）
※定員に達し次第申し込みを締め切らせて頂きます。

★問合せ先 総務課　TEL ０７６-２６７-７７１１

個別専門相談室開催のご案内
本会では組合・企業等が抱えている法律や税務、登記等の諸問題を解決すべく、下記のとおり個別専門相談室
（無料）を開設しております。該当するテーマをお選びいただき、ご予約のうえお気軽にご相談ください。

※相談は予約制（１回３０分）のため、ご希望の方は事前に本会へ電話でお申込みください。また、予約多数
の場合は、相談時間の短縮をお願いする場合がありますので予めご了承ください。

【申込先】石川県中小企業団体中央会 商業支援課 TEL ０７６－２６７－７７１１

≪開催場所≫石川県中小企業団体中央会　会議室
金沢市鞍月２丁目２０番地　石川県地場産業振興センター新館５階 

開催日 内容 専門相談員 時間

8月 7 日（木）
・

9月11日（木）

税務・会計 税理士法人ビータス
税理士 西出 和樹 氏

10：00～12：00
（相談時間30分）

法律 弁護士法人まこと共同法律事務所
弁護士 久保雅史 氏

13：00～15：00
（相談時間30分）

労務

（８月）
坂本社会保険労務士事務所

社会保険労務士 坂本裕子 氏
（９月）
ミモザ人事労務オフィス

社会保険労務士 滝澤裕子 氏

15：00～17：00
（相談時間30分）

事業承継 公益財団法人石川県産業創出支援機構
アドバイザー

10：00～17：00
（相談時間60分）

≪日程≫

お知らせ
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くみWai広場

【事業所所在地】
〒924‒0804 石川県白山市徳丸町627番地1
TEL：076‒275‒4144　FAX:076‒275‒4154

組合のPRをお願いします！
本組合は、昭和50年9月に事業協同組合として組織

されました。現在は7人の組合員で構成され、組合員
の顧客様へのガス機器・灯油販売・ガス保安点検にプ
ラスして組合事業として年一回のエコライフフェア
の開催などの活動を行っています。今年9月に節目の
50周年を迎え、ますます一致団結し頑張っています。

○「紙上開催エコライフフェア」を開催！
・令和7年10月～令和8年2月

フェアの期間中は組合員の顧客に対してガス機器を
特価にて販売し、金額に応じてポイントが発生し各組
合員の顧客の店舗（飲食など）にて使用できる利用券
や商品券などに交換できるフェアも実施しております。

・令和7年10月12日（日）　午後4時から6時
「まっとうまちなか商店街秋まつり」にて組合員の

顧客様には空くじなしのガラポンお楽しみ抽選会を
開催いたします。

一言お願いします!!（和田理事長）
白山市ガス協同組合の理事長をさせて頂き早いも

ので二期目に入りました。今般、LPガス業界を取り
巻く内外の情勢が厳しい折、頻繁に起こっております
災害に対しても一層の保安
の高度化、安全機器の普及を
図りながら組合員の経営安
定に寄与して行きたいと思っ
ております。また、近年災害
時にも強いエネルギーとし
て「ガス」が注目されており
ますので、電気からガス機器
への入れ替えも検討いただ
けますと幸いです。 和田理事長

当コーナーに登場していただける事務局さんを募集中です!自薦、他薦は問いませんので、中央会事務局まで連絡をお待ちしています！

白山市ガス協同組合白山市ガス協同組合

こんにちは組合さんこんにちは組合さん

会報読者アンケート　プレゼントクイズ当選者紹介！
　会報 2025 年 No.3（6 月発行）にて実施したプレゼントクイズの答えは、

「パンダ」でした。
ご回答いただいた方から、抽選の結果、1 名の方にプレゼントをお贈り
させていただきました！

当選者：白山市ガス協同組合　岡崎 理砂 様

　プレゼントは、令和6年度の取引力強化推進事業で特選パンフレット
の企画・作成支援をさせていただいた北陸ギフトサポート協同組合の
組合員様店舗でお取り扱いしている商品「金沢カレー詰め合わせ」です。
　ご回答いただき、ありがとうございました。

プレゼントの金沢カレー詰め合わせ

　今号のプレゼントクイズでは、ご回答された方の内から当選者の方に、中央会事業にちなんだ
品物をお贈り致します。
　〆切は８月２９日（金）！！ ご回答お待ちしております！！

お知らせ
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会報読者アンケート　プレゼントクイズ

中央会事業だより

組合情報 Pick up！

組合運営
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04 令和６年能登半島地震関連施策情報
1 . チャレンジ支援補助金
2 . 起業支援補助金

トピックス

お知らせ

From編集室

QQプレゼントクイズプレゼントクイズ

　今後、よりよい誌面づくりを行うために読者の皆様からのご意見、ご要望をお伺いしたいと思いますので、
同封のプレゼント付き読者アンケートのご協力をお願いいたします。右記の二次元バーコードでの
回答または同封アンケートをFAXで中央会までお送りください。少しでも多くの“声”をお待ちしています。

紙アンケートFAX :076-267-7720までお送りください。

WEB回答
スマートフォンで
読み取り、ご回答
お願いします。

Q.最近では、ハード系のアイスがトレンドとなっていますが、コンビニアイスや自販機で販
売しているアイスなど、皆さまの好みは様々かと思います。今回は、「T-中村」のよく食べ
るアイスのランキングベスト３をお考えいただき、その後、マスに入った文字をB3の「コ」
のように、チェック表のA1～C5まで当てはめてみてください。チェック表の二重ワク部
分に出来る言葉が最終回答です。

＜アイスランキング（メーカー別）＞
＜チェック表＞１位：�森永製菓が1980年に現在の商品名として�

発売したサンドアイス。

２位：江崎グリコが1978年に発売を開始したアイス。

３位：シャトレーゼが2018年に発売を開始した人気アイス。

正解者の中から抽選で、中央会事業にちなんだ品物をお贈りいたします。
締め切りは８月２９日（金）！ご回答お待ちしております！

　こんにちは！編集者の「T-中村」です。昼夜の寒暖差が落ち着いてきたと思いきや、
既に真夏日を観測する日も続いている今日この頃ですが、皆さまいかがお過ごしでしょ
うか？そんな涼を欲する暑い日にはアイスを食べたくなりますよね。お腹を壊しやすい
私は頻繁にアイスを食べることはないですが、アイスを食べる際にはこれだけは外せな
いといった商品が３つあります。今回のプレゼントクイズでは、アイス商品をランキング
形式でご紹介しようと思います。

編集者 T-中村

B1 B2 B3

1 2 3 4 5

A

B

C
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トピックス 「チャレンジ支援補助金」「起業支援補助金」のご案内

白山市ガス協同組合の皆さま　【組合詳細は15頁】

ガス機器を使った料理のおいしさをPRする様子

スチームコンベクションオーブン バランサ装置印刷用インキ自動計量装置測量機配膳ロボット

2
事業内容に合わせて多様な
設備やシステムが導入できる 一般型 補助上限額

1億円
補助率※1

　1/2 /3      小規模・
再生

中小
企業

以
下

以
下

簡易で即効性のある
省力化投資に カタログ注文型 補助上限額

1,500万円
補助率
1/2 下

以
大
最

大
最

省力化  補助金中小
企業

投
資

人手不足解消に効果のある「省力化投資」を後押しする補助金が
さらに活用しやすくなりました！ 

【問い合わせ先】
中小企業省力化投資補助事業　コールセンター
お問い合わせ時間：9：30 ～ 17：30 /月曜～金曜（土・日・祝日除く）
TEL：0570-099-660
※予めページの掲載資料やよくある質問を確認の上、お問い合わせください。

券売機清掃ロボット 5軸制御マシニングセンタ無人搬送車（AGV・AMR） オートラベラー

補助上限額従業員数

300万円

750万円

1,500万円

200万円

500万円

1,000万円

5名以下

6～20名

21名以上

大幅な賃上げを
行う場合

1 2

補助率

※各申請における補助額の合計が補助上限額に
達するまでは、複数回の応募・交付申請が可能です。

以下

機器に付帯するソフトウェアも補助金の対象

オーダーメイドで設備導入が可能

中小企業などが省力化効果のあるオーダーメイド・セミオーダーメ

イド性のある設備やシステムなどを導入し、「労働生産性 年平均

成長率 4％向上」を目指す事業計画に取り組むものが対象です。

5名以下

6～20名

21～50名

51～100名

101名以上

補助上限額従業員数

750万円

1,500万円

3,000万円

5,000万円

8,000万円

1,000万円

2,000万円

4,000万円

6,500万円

1億円

大幅な賃上げを
行う場合

補助率※1

小規模・再生

中小企業

※1補助金額1,500万円までは1/2以下もしくは2/3以下
（小規模・再生事業者）、1,500万円を超える部分は1/3以下。

中小企業などが省力化製品を対象製品のリスト（カタログ）
から選んで導入し、販売事業者と共同で「労働生産性 年
平均成長率 3％向上」を目指す事業計画に取り組むものが
対象です。

補助対象となる事業 補助率と補助上限額 随時申請
受付中

補助対象となる事業 補助率と補助上限額 公募回制
詳しくはHPで確認

中小企業省力化投資
補助金ホームページ

1 2
以下

2 3
以下

パソコンの検索サイトで

で検索！

省力化補助金




